
雅苒可持续采购政策



以使命为导向 
  
尊敬的读者： 

雅苒的使命是尽职尽责地哺育世界和保护地球，也正是这一使命引导我们实现自己的愿景：
一个协作的社会，一个没有饥饿的世界，一个受到尊重的地球。在合作过程中，我们克服社会、
环境和经济障碍，建立各种必要解决方案来实现我们的愿景和战略抱负，即开拓农食未来，共
筑和谐自然。 

我们会以全面的标准来衡量成功。我们坚信，目标与收益可以相辅相成。事实上，拥有明确目
标并以可持续方式运作是公司成功的先决条件。这就是为什么我们会从人类、地球和繁荣这
三方面来管理和衡量我们的价值。我们致力于在 2050 年前实现气候中和，与供应商合作是
实现这一目标的关键。

当然，我们也认识到了自己的局限性。我们不可能靠一己之力来解决全球挑战，而且整个价值
链都必须携手共进。《雅苒可持续采购政策》旨在阐明 雅苒对可持续采购的看法，并明确了雅
苒及供应商对于双方的期望。首要目标是通过协作、知识共享和相互改进来提高我们共享价
值链的透明度和可持续性。

Svein Tore Holsether
雅苒全球总裁兼首席执行官
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内容提要 
雅苒致力于为食品价值链
带来积极影响，并提高雅
苒价值链的可持续性。《雅
苒可持续采购政策》的目
的在于确保雅苒及其业务
合作伙伴能够长期创造可
持续性价值。
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我们认为，整个价值链必须携手共进。这意味着要实现可持续性目标，我们应当与包括我们供应商在内
的其他价值链参与者密切合作。我们已将可持续性融入到了所有的业务职能中，而采购部在与供应链
伙伴建立明确透明的合作关系方面发挥着至关重要的作用。

我们的供应商也是我们认可的业务合作伙伴，他们对雅苒的成功至关重要。为了实现“开拓农食未来，
共筑和谐自然”的企业抱负，我们的供应商不仅要以身作则，还要对其业务合作伙伴提出同样的要求。
我们的目标是解决业务运营中所有与可持续性相关的问题，并期望供应商可以以身作则；《雅苒可持续
采购政策》重点关注以下主题：气候变化、能源、循环性、水资源管理、健康和安全、人权和劳工实践、商
业诚信、多元性、公平和包容。

我们的目标是与认同雅苒价值观的供应商建立长期合作关系，并使双方能以对社会和环境负责的方式
实现业务目标。因此，我们会使用各种方法来评估供应商的可持续性绩效并确认合规性。

为了确保供应链透明并和业务伙伴一起成长进步，我们希望供应商在可持续性绩效和投入方面至少获
得一家业界领先的独立评级机构的评定。

雅苒的抱负是在2025年之前实现：
80% 的支出能够接受第三方可持续性评估
75% 的受评供应商会提高他们的可持续性绩效*与之前的（年度）评估相比

我们明白，提升可持续性绩效需要付出努力，也需要时间，而我们会努力与供应商合作， 
以实现共同改进。



雅苒的可持续采购
《雅苒可持续采购政策》以《业务合作伙伴行为准则》中详述的指

导原则为基础。承诺按照法律和法规开展业务，同时推动持续改
进，当然这只是第一步。本政策和我们的《业务合作伙伴行为准则》
均适用于同供应商的合作，而且我们期望所有供应商认真遵守。
 
除了按照适用的法律法规开展业务外，我们还希望我们的供应商
认真遵守《联合国工商企业与人权指导原则》、《联合国全球契约》
十项原则和《联合国可持续发展目标》。《雅苒可持续采购政策》以
上述标准和法规为基础，旨在促进雅苒及其供应商不断改善可持
续性业务方式。
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为实现雅苒“开拓农食未来，共筑和谐自然”的企业抱负，我们需要供应商努力创造可持续性价值，并
且要求其对自己的业务伙伴提出同样的要求。尽管雅苒期望解决业务运营中所有与可持续性相关的
问题，但《雅苒可持续采购政策》要求供应商着重关注以下主题：

气候变化： 通过减少温室气体排放和适应气候变化来缓解气候变化问题

能源： 提高能源效率并明确公司在采购可再生能源方面的立场

循环性： 提高材料利用率、通过优先回收和循环改善废物管理，开发相关技术来促进循环经济发展

水资源管理： 保护清洁水源，通过提高水源利用率、管理废水排放等方式，缓解水资源压力

健康与安全： 确保所有员工和承包商的健康、福祉和安全，并保持邻近社区的安全，同时尽量减少风险

人权和劳工实践： 在整个运营和供应链中尊重国际认可的人权以及所有相关的劳工权利，并与员工及
其组织保持良好的关系

商业诚信： 通过遵循适当的政策和做法，维护互相尊重、诚实公平的文化，提升透明度等形式，鼓励负
责任的业务行为并促进实行问责制

多元性、公平和包容： 建立包容且多元的工作环境，并确保所有人都能受到公平待遇和享有平等机会

可持续供应链： 将上述可持续性要求融入供应商的供应链中，这也是本政策的重要目标
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我们在全球拥有近 18,000 名员工，在 60 多个国家/
地区开展业务，我们的战略抱负是在2050年前成为一
家气候友好型公司，并实现气候中和。为了实现这一抱
负，从本地服务供应商到全球原材料、再到物流服务和
技术生产商，我们需要与所有特定领域的优质供应商
通力合作。

我们选择的供应商是我们认可的业务合作伙伴，这就
是为什么我们期望所有业务合作伙伴都应与雅苒一
样，在业务行为中关注人、地球和繁荣等方面。

为了确保通过持续性改进取得可持续性方面的进展，《
雅苒可持续采购政策》的关键要素将融入到供应商合
规和绩效管理流程中。这些流程包括供应商审批、供应
商资格认证、供应商准入以及合规和绩效监控。
 

对于供应商的筛选取决于其是否能满足我们的要求和期
望，以及其是否遵守《雅苒可持续采购政策》和《业务合作
伙伴行为准则》。在供应商筛选阶段，我们根据特定类别和
其他相关要求收集必要的信息和文档，并通过评估违反雅
苒标准或期望的可能性的高低来进行风险评估。 
 
作为供应商筛选过程中的重要部分，我们将公布我们的可
持续性标准以及对供应商绩效的期望。我们的合同模板囊
括了雅苒的《业务合作伙伴行为准则》和本政策， 并要求供
应商遵守。

供应商合规性和绩效管理



在合作关系存续期，对于每份签署的合同，我们希望供应商尊重并按照《业务合作伙伴行为准则》和
本政策行事。
 
采购部应评估供应商的竞争力、可靠性、创新能力、整体业务关系和可持续性承诺。为了评估可持续
性，我们可能会要求供应商确认其是否在按照可持续性原则运营，确认方式如下：

检查表/问询表： 我们可能会要求供应商填写检查表和/或问询表，以评估他们在各个方面的表现，
包括 ESG 原则（ESG是一种关注企业环境、社会、治理绩效的投资理念和企业评价标准）
第三方可持续性评估： 我们希望我们的供应商至少能经由一家独立第三方机构对其可持续性表现
和投入进行评定，并根据此类评定持续改进其绩效
文档： 我们可能会要求供应商通过提供声明或其他文档来确认其对可持续性原则的承诺
现场审计： 我们或我们授权的第三方可能会联系供应商，并要求进行实地考察，但需要在遵守保密
义务的情况下，核实其运营是否符合可持续性原则

雅苒希望接受评估的供应商能够在商定的时间范围内解决评估中发现的待改进问题，并按要求提供
证明文档。我们知道一些改进可能需要时间，也了解一些可持续性项目的复杂性。雅苒会在这些方面
提供支持。但是，如果我们发现供应商未在商定的时间内采取必要的改进行动，我们可能会采取必要
的措施来寻找替代供应商。
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我们可持续性改进计划的一个重要步骤是提高供应商及其供应商可
持续性绩效的透明度。我们将衡量并跟进供应商绩效的各个维度。

我们希望供应商落实管理体系，以确保能够遵守本政
策，其中至少包括：

的支出能够接受第三方可持续性评估

的受评供应商会提高他们的可持续性
绩效*与之前的（年度）评估相比

识别、评估和管理环境及社会可持续性领域内所
存在风险的机制，特别是本政策所涉及的主题

将本政策传达给所有供应商、相关员工以及分包
商、代理商和子公司

雅苒的抱负是在2025年之前实现：

80%

75%
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报告和审核
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雅苒采购部的每个部门都将监控、衡量、分析并
评估其自身对本政策的遵守情况，以及相关供
应商的绩效是否达到了可持续性方面的要求和
预期。为了评估《雅苒可持续采购政策》的有效
性，采购部将设定中短期指标来分析绩效是否
达标。

这些审核能够评估本政策的适用性、充分性和
有效性，并做出与持续改进相关的决定。如果绩
效不佳，审核还应评估采取调适措施的必要性，
包括但不限于更改本政策和资源状况等。

雅苒采购部将根据合规义务和投资人的要求，
向公司内部和外部传达此绩效信息，信息内容
包括但不限于：

与供应商进行必要的沟通和反馈

根据雅苒的义务和承诺就外部可持续性进行的相关披露

作为所购买服务和产品的最终用户与雅苒部门进行沟通



投诉和反馈

我们鼓励供应商及其分包商针对雅苒员工、代表、顾问、承包商或任何业务合作伙伴的违规行为或任何其他
不符合本文档所规定标准的行为提出任何疑虑，并向我们报告此类问题。您可以通过联系雅苒常用联系人
来反馈问题。
 
也可通过 ethics@yara.com向雅苒商业道德和合规部门提出此类疑虑，还可以通过 www.yara.com  
上的雅苒商业道德热线以匿名方式反馈。

更多信息和指导，请查看我们网站上的“商业道德和合规”部分。 
 
此外，我们鼓励供应商向我们提供有关本政策的反馈，并针对如何改进合作、提升对可持续价值的贡献等问题向我们提出建议和想法。
您可以通过联系雅苒常用联系人来反馈问题。
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ethics@yara.com
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/contact-us/ethics-hotline/
www.yara.com
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/contact-us/ethics-hotline/
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/


雅苒采购部的组织架构

雅苒的采购部有几个主要的职能部门：直接采购部，间接采购
部，采购管理、采购系统与卓越采购部。

直接采购部负责采购生产过程所需的原材料和货物，并为市场
采购第三方成品肥料和化学制品

间接采购部负责采购其他商品和服务以确保高效运营

这两个部门有权控制其全球范围内的第三方支出。这两个部门
通过基于品类的架构，管理跨职能治理机构，而这些机构又负责
包括可持续采购在内的品类战略。几个地方采购组织负责地方
部门的战术性和战略性采购。
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采购管理、采购系统与卓越采购部负责提高采购流程效率、分享最佳实
践、培养采购能力并提供先进的电子采购工具

从本地服务供应商到全球原材料、物流服务和技术生产商，雅苒期待与所有
特定领域的优质供应商通力合作。
全球性的综合集中采购能力，确保了雅苒能够在不同地区、不同部门和不同
职能之间实现最有利的可持续价值交付，同时还能为企业抱负提供助力。

因此，《雅苒可持续采购政策》适用于雅苒所有采购活动。



附录
雅苒年度综合报告和可持续发展报告
 
雅苒的安全至上计划
 
雅苒的 HESQ 政策
 
雅苒的《业务合作伙伴行为准则》
 

《联合国工商企业与人权指导原则》
 

《联合国全球契约》十项原则
 

《联合国可持续发展目标》
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免责声明：
雅苒国际拥有本政策的所有权利，而且不承担所有与本政策相关但不符合规定的责任。本政策可能
会不定期更新和修改，最新版本可在 www.yara.com 查看。

https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
https://www.yara.com/this-is-yara/protecting-people-and-the-environment/
https://www.yara.com/siteassets/health-safety-and-environment/documents/yara-hesq-policy.pdf/
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/policies/code-of-conduct/
hhttps://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unfoundation.org/what-we-do/issues/sustainable-development-goals/?gclid=CjwKCAjw6dmSBhBkEiwA_W-EoEkM2k3m3EG82PlXly9L8_i12ftLv3IgMM8B26vS1lL1351XP2zCChoC8yMQAvD_BwE

